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QUIENES YA ERAMOS ADULTOS
EN EL SIGLO PASADO sin duda re-
cordaremos avances tecnologicos
que, por su obsolescencia, hoy ha-
bitan, a la vez, entre el espanto y
la ternura, como canta Silvio Ro-
driguez. Cualquier familia de la
época recordara los azarosos pini-
tos de papa y mama para poder
grabar en una cinta de cassette el
festival de Eurovision y después
poder asi escucharlo en el coche,
camino de la playa o de la aldea,
en aquéllos viajes eternos de vaca-
ciones, dopados con biodramina
hasta las orejas, cuando las auto-

vias ni existian ni se las esperaba.
Ya no digamos cuando aparecie-
ron los primeros reproductores
de video, ahora objetos de museo
que, en un alarde de refinamiento
tecnoldgico, obligaban a realizar
complejas conexiones que solian
acabar con un cortés “pues, si tan-
to sabes, hazlo t01”, en el mejor de
los supuestos, cuando los meno-
res de la casa decidian hacerse
cargo del caos generado por sus -
dispuestos, pero analégicamente
torpes- progenitores.

LA SITUACION DESCRITA SE
REPITE, mutatis mutandis, con la
nueva generacion millennial, en
el presente contexto de transfor-
macién desde el pretérito mundo
analégico hacia el digital, aspecto
que ya hemos abordado aqui en
alguna ocasion, por su particular
relevancia tanto en el ambito de
las PYMES como de las adminis-
traciones publicas. Conceptos co-
mo comercio electrénico, voto ro-
bético o sesiones del consejo por
videoconferencia, que harian pali-
decer a los propios Supersénicos -
nuevo guifo a la infancia de los
setenta-, resultan actualmente tan
cotidianos como imprescindibles
en el devenir de las relaciones so-
cioeconémicas, dentro de un
mundo virtualmente globalizado
como el que nos toca vivir. En esta
situacion, los nativos digitales
cuentan con una ventaja competi-
tiva indudable a la hora de enfren-

tar los nuevos retos que tales de-
sarrollos plantean.

EN DICHO MARCO, se abre con
fuerza una férmula novedosa de
aprendizaje colaborativo que se ha
dado en bautizar con la expresion
inglesa “reverse mentoring” (que
vendria a significar en castellano
algo asi como “tutoria inversa”),
mediante la cual, al revés de lo que
suele suceder habitualmente, son
los miembros mas jovenes de la
empresa quienes guian a los de
mayor edad -y, presumiblemente,
con menores destrezas en tal Am-
bito- en el proceloso universo digi-
tal, formando asi a los perfiles mas
sénior en aspectos que les resultan
mas ajenos pero no por ello menos
importantes para la consecucion
de los objetivos presentes en la or-
ganizacion de que se trate. Con
ello, se consigue el triple objetivo
de estrechar los lazos intergenera-
cionales, optimizar recursos for-
mativos y potenciar la autoestima e
integracion de las nuevas incorpo-
raciones en el proyecto comun de
futuro que toda empresa supone.

DURANTE LOS MESES MAS DU-
ROS DE LA PANDEMIA, si algo se
ha podido extraer indudablemente
del terrible confinamiento sufrido,
es la intensificacion de la convi-
vencia dentro del nacleo familiar -
aunque fuese por la fuerza-; aspec-
to que, en muchos casos, al mar-
gen de los inevitables roces, habra

podido incrementar el aprendizaje
mutuo entre dos generaciones tan
diferentes entre si como condena-
das a entenderse (lo habitual, por
otra parte). Trasladado al sector
especifico de la empresa familiar,
que suele centrar nuestro interés
preponderante en este rincon aus-
piciado por el Club de Consejeras
de la AGEF, ello habria podido re-
dundar en una provechosa inte-
raccion reciproca entre los funda-
dores -0 herederos del proyecto
inicial- y su mas que posible rele-
vo. De este modo, nacen sinergias
muy positivas en el epicentro de la
compaiiia, susceptibles de descen-
der después en cascada sobre el
resto de los equipos que la inte-
gran, de ser el caso.

BAJANDO A EJEMPLOS PRACTI-
COS, y en clave de saludable em-
poderamiento femenino, la edi-
cién americana de la revista Ma-
rie Claire publicaba el pasado 8 de
mayo un articulo haciéndose eco
de exitosos proyectos de negocio
madre/hija, donde se aprecian los
beneficiosos efectos de esta nueva
modalidad de aprendizaje. Entre
otros, destacan el caso de una or-
febre, duena de su propia linea de
joyeria, asociada con su hija, expe-
rimentada en el mercado de mo-
da, quien destaca lo siguiente,
cuando se le pregunta sobre los
aspectos positivos de la iniciativa:
“nuestras habilidades se comple-
mentan bien. Mi madre es muy

creativa y una disefiadora genial
con la que trabajar. Ella escucha-
ra una idea mia, luego la llevara a
un nivel que estd mucho mas alla
de lo que imaginé en primer lu-
gar. Yo, mientras tanto, me con-
centro en el lado comercial de las
cosas, desde el marketing hasta la
comercializacién y las ventas.
Donde nos unimos es en la visién
creativa”. Lamentable anécdota: el
corrector ortografico, al concluir
estas lineas, sigue tildando de
errata la expresién “una” orfebre
(“orfebra”, peor).

AGAZAPADO EN LA CANCION
DE SILVIO, puede escucharse el
verso: “entre el espanto y la ternu-
ra/ ayer y hoy dia / manzanas ver-
des y las maduras | hay todavia,
hay todavia”. Desde la biblica Eva
hasta la malvada madrastra de
Blancanieves, pasando por las tres
gracias, un rosario de manzanas -
sinénimo del placer prohibido, co-
mo refleja el Jardin de las Delicias
de El Bosco- se asocia tradicional-
mente a lo femenino, con tintes
negativos en general, reflejando la
rivalidad entre mujeres; quizas
por identificar el corazén de esa
fruta con el pentagrama, estrella
de cinco puntas, alegoria de Venus
en la tradicién pagana. Pero, en
pleno siglo XXI, el “reverse mento-
ring” muestra, entre otras, las ven-
tajas reciprocas insitas a la alianza
de, hoy dia, manzanas verdes y las
maduras; hay todavia, hay todavia.



